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各學會會員參與- 意見收集表格 
(此意見收集表格由香港地產行政師學會擬備) 

 
目標: 收集各會員對市區重建策略全面檢討之意見，以備制訂第三階段就«市區重建策略»應修訂的範圍和方向歸納意見。 
 
意見收集期: 二零零九年四月卅日 

 
 
甲、 市區重建策略檢討   

(  請參閱 2008 年 7 月《市區重建策略》檢討小冊子，有關資料可瀏覽網址
http : / /www.ursreview.gov.hk/ tch/doc/urs_pamphlet_chi.pdf    )  

 
•  透過不同階段與社會大眾探討做好市區更新工作。  

•  協助社會各界更清楚了解進行市區更新可達致的成果及大眾比較關注的事項，以蒐集如何解決有關事項
的意見。   

•  開展全面檢討以反映不繼轉變的情況和公眾訴求，當全面檢討完成後，便可依據經更新的《市區重建策
略》，推展本港日後的市區更新工作。   

 
乙、  重點檢討課題  

《市區重建策略》已確定以下七個重點檢討課題：  

1 .  除重建外，樓宇修復亦是更新舊區的一個可行辦法。不過，當樓宇超越它的建築和經濟有效使用期時，
最終仍須拆卸重建。我們應怎樣設定基制，在市區更新過程中，令兩者有系統而互相補足地推行  ﹖  

2 .  重建可能會破壞舊區環境和受影響居民的社區網絡，但同時，重建卻可在已發展的地區提供公眾休憩用
地和社區設施，從而為原有社區注入生氣。公營機構應如何積極配合重建的推行工作？  
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3 .  「採用『以人為本』的工作方針進行市區更新」、「保存社區網絡」及「地方特色」的涵義，因人而
異，社會能否就如何達致此等目標而達成共識？  

4 .  市民要求的低密度發展、保育和保存社區網絡，均有一定經濟代價，社會願意為此而多付代價？  

5 .  如何讓公眾盡早參與重建和保育項目的規劃工作，同時防止投機者藉機遷入重建項目以申索補償？  

6 .  更新市區特別是進行重建，可翻新和美化舊區，但在改造過程中，難免會使一些小本生意無法經營下
去，如何紓緩有關的影響？  

7. 政府、市建局、市民和私人機構應如何合作互補，達致更新市區的目標？  

丙、《市區重建策略》之重點檢討課題  
請在適合的空格上填寫 ( )表達你對市區重建策略內每個重點課題的意見。  
 

1.  重建發展  (Redevelopment )  非常  重要  較不  其他意見  /  建議  
請評價下列事項的重要性，並請填寫任何寶貴意見! 重要   重要   

i)  重建發展工作應進行更多保持社區網絡、生

活質素等有關社會因的分析，並量化其對社

會帶來的效益。  

    

i i) 市區重建需要一個較宏觀的規劃策略，政府

應審慎考慮香港在未來發展和改變的方向。  
    

i i i) 市建局為市區重建項目設定具體的重建模式
及設計要求之前，應先作廣泛的公眾諮詢。  

    

iv) 市建局在市區重建上缺乏由城市研究專家主
導的願景，故應加以確立。  

    

v) 在目前的合作模式下，進行重建項目的風險

全由發展商承擔，這鼓勵了廉價的發展模

式，但未必符合公眾利益。市建局應考慮其

他的合作模式，如賣樓後分紅等。  

    

vi) 成本是發展商考慮的主要因素，在目前招標
的 項 目 中 ， 亦 應 考 慮 公 共 空 間  (open 
space)、社區設施、環保設施等。  

    

vii) 政府應帶頭落實一些非純粹以利潤為最終目
的之長遠發展項目，例如體育及文化藝術項

目等。這樣，私人機構在環境成熟後自然加

入發展。  

    

viii) 除為受影響業户提供現金賠償外，應設立一
些能鼓勵業户支持重建項目的元素，例如讓

業户可換取未來重建項目的業權或其他權

益。  

    

ix) 由於發展商收回業權重新發展的速度緩慢，
政府應考慮作出協助，包括整合土地和訂立

規範。  

    

x) 市建局應考慮重新發展已空置的工廠區的土

地及活化已空置工廠大廈，作市建用途。  
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xi) 市區重建應具有彈性，如未能收回所有業
權，應分階段發展。  

    

xii) 於重建計劃中，不論商業、住宅或工業樓
宇，除基本賠償外，引入額外補償 /  資助，
增加業主主動參與之意慾。  

    

 
 

2 .  樓宇復修  (Rehabi l i ta t ion)  非常  同意  較不   其他意見  /  建議  
閣下是否同意下列事項，並請填寫任何寶貴意見 !  同意   同意   

i)  相比重建項目而言，樓宇復修會面對較少困

難，因其不會對原有的社區網絡及經濟活動

造成較大的影響。因此，政府應鼓勵業主更

加重視樓宇復修的工作。  
 

    

i i) 界定那些樓宇需要進行復修，有助社區能達

共識去推動樓宇復修。  
    

i i i) 政府應統一現行各個不同機構或部門的各項
借款或資助計劃，包括屋宇署、房協及市建

局等，以便市民或大廈法團，能一次過了解

所有計劃的內容，從而挑選最合適的計劃。

 

    

iv) 為誘使業主落實為樓宇進行復修，政府應擴
大現行的資助金額及範圍，例如將工業樓宇

包括在內，及對樓宇單位數目的限制加以放

寬。  

    

v) 政府應確立策略，為一些無法團或物業管理

公司管理的樓宇推行樓宇復修計劃。  
    

vi) 為大廈日後進行樓宇復修作好準備，以及協
助舒緩業主於樓宇復修時所帶來的財政壓

力，政府應為全港樓宇制訂樓宇維修儲備基

金的具體指引。  

    

vii) 樓宇復修可令整區樓宇安全問題得以解決。      

viii) 補助計劃要做到公平及平衡社會上的利益關
係。  
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3 .  舊區活化  (Revi ta l izat ion)  非常  重要  較不  其他意見  /  建議  
請評價下列事項的重要性，並請填寫任何寶貴意見! 重要   重要   

i) 舊區活化應更多考慮社會因素，並應量化其對社

會帶來的效益。 
    

ii) 政府應考慮在市區重建項目上收取較少的地價，

以換取或鼓勵發展商投資在舊區活化的發展上，

以及提供更多社會設施、活化社區功能、綠化工

程等。 

    

iii) 政府在選定私人發展商參與合作重建發展項目

時，應要求發展商為整個地區進行活化研究及提

交建議報告，該等活化研究及建議亦應作為評審

該發展項目其中之評選標準。 

    

iv) 活化工程後，新環境對非政府組織之發展有所幫

助。 
    

閣下是否同意下列事項，並請填寫任何寶貴意見! 非常  
同意  

同意  較不  
同意  

其他意見  /  建議  

v) 舊區活化，單靠巿建局的推動及安排是不足夠

的，為加速令舊區活化，私人發展商、物業業主

和區議會亦應負起領導的角色。 

    

vi) 為吸引私人發展商及物業業主自發為物業進行活

化，政府應增加對此等工作的援助，包括簡化審

批過程、財務協助與及稅務優惠。 

    

vii) 賦予區議會有更大權力，負責統籌及計劃該區區
內的所有舊區活化工程。 

    

viii) 在社區活化的前期工作，必須邀請所有對原有社
區聯繫、文化與及經濟最受影響的人仕或團體，

參與小組討論，議定詳細的活化方案。 

    

ix) 為補救受影響的社區聯繫、文化及經濟，可考慮

作一些跨社區的調動安排。 
    

x) 政府在審批私人發展商的大型合作項目時，可附

帶要求進行及完成區議會、非政府組織和其他關

注團體所建議的活化項目。 

    

xi) 舊區活化令整區經濟活動得以帶動。     

xii) 舊區活化後成為該區的旅遊地點之一，促進經濟
活動。 

    

xiii) 活化後的社區網絡得以保持，同時令經營生意者
的生意得以改善。 
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4.  文物保育  (Preservat ion)  非常  同意  較不  其他意見  /  建議  
閣下是否同意下列事項，並請填寫任何寶貴意見 !  同意   同意   

i)  文物保育有嚴格限制，會影響巿區重建推展

的進程，防礙重建項目的設計。  
    

i i) 文物保育於舊區活化和巿區重建發展時，並

非單純保護文物，乃是使其在過程中，發揮

其增值功能，與及能發揮其社會、歷史及保

育價值。  

    

i i i) 文物保育應以整體社區一個較宏觀且長遠的
角度來考慮。  

    

iv) 文物保育作為巿區重建的一個較重要的考
慮，應由已定為發展重建地區的區議會連同

「古物古蹟辦事處」商討發展大綱，再交由

巿建局加入發展計劃內考慮。  

    

v) 文物保育可加強成為區內的旅遊景點。      

vi) 文物保育影響該土地持續發展的空間，間接
影響將來可帶來的回報。  

    

vii) 市區重建發展的策略，要令香港巿民對文物
保育有更深刻的認識。  

    

 
 

5.  政策方面  (Pol icy)  非常  重要  較不  其他意見  /  建議  
請評價下列事項的重要性，並請填寫任何寶貴意見! 重要   重要   

i)  現時的«市區重建策略»策略性不足，過份以
財政可行性為主導。«市區重建策略»應屬整
體城市規劃策略及經濟發展策略的一部份。  

    

i i) 應更致力推廣個別市區更新項目的規劃意

向。  
    

i i i) «市區重建策略 »應考慮人口結構（如高齡
化）的變化。  

    

iv) 市區更新應考慮對租金水平產生的影響及低
收入階層的負擔能力。  

    

v) 有關可持續發展的要求（例如環保採購）應

納入«市區重建策略»內。  
    

vi) 政府進行市區重建時，應考慮如何打破跨部
門的障礙。舉例來說，小販問題並不能單由

發展局或市建局獨力處理。  

    

vii) 市區重建項目應採用更具環保意識的設計概
念，包括考慮低二氧化碳排放、再生能源的

應用及建築物能源效益設計等。  

    



意見收集表格 第 6/7頁

5.  政策方面  (Pol icy)  非常  重要  較不  其他意見  /  建議  
請評價下列事項的重要性，並請填寫任何寶貴意見! 重要   重要   

viii) 由於籌備需時，不少發展項目在推行招標
時，市場及社會的聲音已經改變。因此，市

建局應充分顧及市場的變化，使市區重建即

使在經濟環境欠佳時，亦不會受到影響。  

    

ix) 透過私人發展商令舊區重建加快，現行法例
第 545 章「土地  (為重新發展而強制售賣 )  條
例」需要作修訂。  

    

x) 除了舉辦居民講座、公開研討會與及在區議

會上商討和收集意見外，引入其它更有效令

舊區重建的相關人士參與重建計劃的方法。  

    

xi) 令經營小生意的受影響業户，滿意重建計劃
的安排。  

    

xii) 制訂防禦措施，堵塞對藉機遷入即將重建項
目而博取補償的行為。  

    

xiii) 政府應為樓宇設定「重建發展」或「樓宇復
修」的清晰指引，以便有關業主能早有共識

地配合整區的舊區重建發展計劃。  

    

xiv)  重建發展項目往往因個別受影響業户未願意
搬出，而大大妨礙整個項目的進度。為此政

府應制訂更果斷措施，以免項目受到不必要

的拖延。  

    

 
丁、  其他意見 / 建議 
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戊、  個人資料 
 

⃞  香港地產行政師學會 

⃞  香港物業管理公司協會 

⃞  香港房屋經理學會 
所屬會員： 

⃞  英國特許房屋經理學會亞太分會 
 
 
公司名稱：  

公司代表姓名／會員姓名：  

電子郵件：  

傳真號碼：  

聯絡電話：  

日期：  
 

 
 

- 完 - 
 

請以下列方式遞交意見予香港地產行政師學會 
郵遞: 致香港地產行政師學會香港郵政總局信箱 4126號 
傳真: 2887 6239           電郵:  info@hirea.org.hk 

 
 

會員意見收集表格的截止日期為二零零九年四月三十日。  
 

你珍貴的意見及評語將幫助我們就如何修訂《市區重建策略》向政府作出建議。 

 
 
 

- 謝謝 ! - 
 


